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Geen duurzame toekomst zonder 
samenwerking en dialoog

Anne Bergmans en Ann Crabbé
Departement Sociologie

Geen presentatie zonder samenwerking en dialoog

 Collectieve bijdrage in Pala "Verbinding als strategie voor een duurzame 
toekomst" (20 juli 2020)

 Samen met
 René Bouwen, prof. emer. KU Leuven, Organisatiepsychologie
 Marc Craps, Faculteit Economie (Centrum voor Duurzaam Ondernemen), KU 

Leuven
 Nathalie Vallet, AMS - Faculteit Bedrijfswetenschappen en Economie en Faculteit 

Ontwerpwetenschappen, UAntwerpen
 Marian Deblonde, senior onderzoeker Responsible Innovation, VITO
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Wat is voor ons een duurzame toekomst?

 heeft een voedingsbodem in zowel technologische als sociale innovatie
 heeft een planetaire reikwijdte … maar begint lokaal 
 vereist ultiem mondiale instemming, maar biedt ruimte voor lokale 

inkleuring
 zet het collectieve welzijn van mensen, samenlevingen en planeet 

boven het privébelang van winst
 biedt eenieder faire kansen op een menswaardig en zinvol bestaan 

binnen herkenbare, ondersteunende sociale gemeenschappen
 is het resultaat van meerstemmigheid
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Hoe maken we de 
toekomst duurzaam?
Denkbaar – Overtuigend - Uitvoerbaar

De toekomst moet DENKBAAR zijn
 Perspectief nodig op een menswaardige toekomst voor iedereen
 Minstens drie opdrachten te realiseren:

 materiële en immateriële grenzen identificeren
 ethische en culturele verheldering van de rechten en verantwoordelijkheden van 

individuen, organisaties en gemeenschappen die verenigbaar zijn met die grenzen
 samenwerking tussen exacte en humane/sociale wetenschappers en actoren op 

het terrein
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De toekomst moet OVERTUIGEND zijn

 Niet enkel vanuit wetenschap
 Leidende voorbeelden en leiderschap nodig
 Niet enkel met de vermanende vinger en doemscenario’s voor ogen 

(hoe reëel ook)
 Exemplarische lokale praktijken die tonen dat ecologische en sociale 

duurzaamheid samen gaan
 Herkenbare trekkers, met verbeelding én inlevingsvermogen 
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De toekomst moet UITVOERBAAR zijn
 Handelen in en aanvaarden van een complexe, onzekere en onvoorspelbare context

 Complexe (sociale) systemen laten zich niet zonder meer kennen of van buiten af sturen, maar … 
complexiteit biedt ook kansen en hoeft niet te verlammen

 Onzekerheid als gevolg van onvoorspelbaarheid, maar ook door de uiteenlopende manieren waarop we 
de realiteit kunnen ervaren en betekenis geven

 Adaptieve ingesteldheid: bijsturing zal altijd nodig zijn

 Kennis in soorten en maten
 Wetenschappelijke analyse van natuurlijke en maatschappelijke werkelijkheid en wijzen op systeemfouten
 Verschillende soorten wetenschap, maar ook andere soorten van kennis
 Focus op wat gekend en meetbaar is, leidt af van wat we niet weten en van ethische en morele keuzes

 Individueel én collectief aan de slag
 Structurele oplossingen om duurzamere keuzes (voor individuen) mogelijk te maken
 Contact én confrontatie  
 Pluraliteit: collaboratief proces van co-creatie

 Change can and should be fun
 Gericht op een betere, leukere, veelbelovende toekomst; op wat we te winnen i.p.v. te verliezen hebben
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 Positieve ingesteldheid vanuit verbinding als sleutel om duurzame 
toekomst uitvoerbaar te maken

 Samenwerking is …
 onvermijdelijk
 begint bij luisteren 
 vergt respect voor “ideologische” verscheidenheid

 Verbindend leiderschap
 cruciale rol voor mensen en groepen die inzetten op en kunnen verbinden
 zit ook in kleine dingen

 Focus op de volgende 25 jaar en daar met vertrouwen aan beginnen !
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Hoe zien we dat dan?

Van harte proficiat met 25 jaar Felnet!

anne.bergmans@uantwerpen.be
ann.crabbe@uantwerpen.be


